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SBC N°: 01-2018-ANA-PGIRH-BM
PROYECTO GESTION INTEGRADA DE LOS RECURSOS HIDRICOS EN DIEZ CUENCAS

CONTRATO DE PRESTAMO N° 8740-PE

“Elaboracién del Estudio de Linea de Base del PIP 302931 Gestién Integrada de los Recursos
Hidricos”

FIRMA CONSULTORA 01

CONSULTA N° 01

En la seccion 21.1 de la hoja de datos no se especifica la forma en la que se asignaré o
maximizara puntaje para:

i) Calidad de la metodologia y el plan de trabajo propuestos y su conformidad con los
términos de referencia
if) Calificaciones y competencia de los expertos principales para el trabajo.

Si bien en la pagina 89 de los términos de referencia se especifica el perfil requerido de
los profesionales (Jefe de Equipo, Especialista en Evaluacion, Especialista en muestreo y
analisis estadistico, especialista en informética); entendemos que ello revela el perfil
minimo requerido. En todo caso, solicitamos especificar cual es el perfil minimo
requerido y los factores de evaluacién que considerara el contratante.

RESPUESTA:

Respecto a la metodologia los aspectos a evaluar seran los siguientes:

a. Secuencia del Proceso,

b. Grado de detalle de cada una de las etapas y tareas por etapa;

¢. Nivel de coherencia con el enfoque del estudio (numeral 4.2 TdR- Seccion 7 de SDP).

En lo que respecta al Plan de Trabajo, elaborado conforme al esquema establecido en el
literal g) del numeral 3.2 de los TdR- Seccién 7 de SDP, los aspectos a tomar en
consideracion para revisar este primer producto son:

a. Ldgica de los tiempos empleados en la ejecucion de las tareas y actividades

b. Nivel de coherencia con la metodologia propuesta

¢.  Cumplimiento de los plazos estipulados en los TdR.

El perfil minimo requerido de los profesionales que integran el equipo se encuentra
detallado en el numeral 5.3 de los Términos de Referencia- Seccion 7 de SDP

CONSULTA N° 02
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Respecto al punto anterior solicitamos confirmar si es que en cada caso 0 posicién es

P . - ;
posible entender como “profesional” el haber obtenido el grado académico de bachiller
en las profesiones indicadas

RESPUESTA:

Todo el personal que integra el equipo clave debe contar con titulo universitario

CONSULTA N°© 03

En el caso del jefe de equipo solicitamos indicar si es posible incluir en como maestrias
y doctorados obtenidos, carreras afines a las mencionadas como desarrollo econémico,
economia aplicada y evaluacion de proyectos en sus diferentes formas.

RESPUESTA:

El Comité se cefiira a lo establecido en el numeral 5.3 de los Términos de Referencia-
Seccion 7 de SDP.

CONSULTA N° 04

En el caso del especialista en evaluacién, solicitamos que como parte de los estudios
complementarios se considera también estudios concluidos en maestrias en economia
debido a que dichos cursos abordan topicos de evaluacién de impacto, los cuales estan en
linea con el tipo de trabajo solicitado para el profesional..

RESPUESTA:

El Comité se cefiird a lo establecido en el numeral 5.3 de los Términos de Referencia-
Seccién 7 de SDP

CONSULTA N° 05

En el caso del especialista en muestreo solicitamos entendemos que bastaria con
demostrar estudios complementarios en métodos estadisticos ya estos consideran como
parte de la curricula el manejo de software estadisticos.

RESPUESTA:
El Comité se cefiira a lo establecido en el numeral 5.3 de los Términos de Referencia-

Seccion 7 de SDP

CONSULTA N° 06

En el caso del especialista en informética solicitamos que se acepten como carrera afin
estadistica y la economia

RESPUESTA:
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El Comité se ceiiira a lo establecido en el numeral 5.3 de los Términos de Referencia-
Seccién 7 de SDP. Se considera como similares, carreras universitarias en: informatica,
tecnologias de informacion, sistemas de informacién.

CONSULTA N° 07

En la pégina 88 de los términos de referencia se hace referencia a la experiencia general
y especifica de la firma. Por favor confirmar que este criterio ya fue evaluado al momento
de elaborar la lista corta por lo que las firmas postulantes no tendran que volver a mostrar
informacion respecto de este requisito

RESPUESTA:

Los postores deben presentar la informacion referida a la experiencia general y especifica
de la firma, con la finalidad de que el Comité contraste o verifique el cumplimiento de
los requisitos establecidos en el numeral 5.1 de Jos Términos de Referencia- Seccién 7 de
SDP.

CONSULTA N° 08

Solicitamos se de acceso a las firma postoras los siguientes documentos mencionados en
los Términos de Referencia: '

Estudio a nivel de factibilidad

Marco Logico del Proyecto (que incluya arbol de problemas y soluciones)

Informe Técnico No. 017-2017-EF/63.01

Contrato de Préstamo No. 8740 entre la Republica del Perti y el Banco Mundial
Resolucién Ministerial No. 455-2017-MINAGRI

Plan de Operaciones y Manual de Operaciones del Proyecto

Plan Operativo Institucional del Proyecto

e

Estos documentos contienen documentacién clave sobre la formulacién y operacién del
proyecto que permitirdn un mejor entendimiento de este y a partir de ahi elaborar
propuestas metodoldgicas realistas sobre la linea de base. Tomando en cuenta lo descrito
en la seccion 4.3 de los TdR. La linea de base debe elaborarse tomando en cuenta una
perspectiva de evaluaciéon de impacto, por lo que un adecuado planteamiento de los
criterios técnicos de evaluacion es imposible sin un conocimiento claro sobre el disefio
del proyecto y su funcionamiento. No contar con esta informacion al momento de la
presentacion de propuesta impedira una adecuada planificacién y costeo del servicio.

RESPUESTA:

Se indica que el estudio de linea de base es la medicién inicial de todos los indicadores
considerados en el Proyecto, lo cual permite conocer el valor de dichos indicadores al
momento de iniciarse las acciones planificadas en la ejecucion del Proyecto (Punto de
partida), Esta informacién proporcionard una base a partir de la cual se realizara el
monitoreo y la evaluacion del progreso del Proyecto, durante la implementacién del
mismo y después de haber concluido.
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En tal razon, entendemos que la informacién necesaria para el desarrollo del servicio, son
los indicadores establecidos en el estudio del Proyecto. Sin embargo, el Comité pone a su
disposicion el Resumen ejecutivo del estudio a nivel de factibilidad, que incluye el marco
logico y el arbol de problemas; asi como los indicadores del Proyecto

CONSULTA N° 09

Sin perjuicio de lo anterior solicitamos se nos aclare los siguientes puntos necesarios para

determinar los indicadores a evaluar:

a. ;Existe una lista preliminar de indicadores que el contratante haya definido que son
necesarios evaluar? Si fuera posible ordenarnos en términos de aquellos vinculados
a finalidades, propositos, componente y actividades.

b. Si es que no existiera una lista de indicadores, solicitamos definir al menos los
conceptos o resultados que se pretenden evaluar. Si fuera posible ordenarnos en
términos de aquellos vinculados a finalidades, propésitos, componente y actividades.

c. En la pagina 71 se menciona que en la medida que un indicador sea subjetivo se
debera proponer otro indicador cuya medicion sea objetiva. No entendemos la
naturaleza de esta precisién. ;Quiere decir que los indicadores que se construyan a
nivel de percepciones de la poblacién no seran admitidos como vélidos? Muchas
veces el problema en la definicion de indicadores ocurre al revés. Es decir, en la
medida que no haya forma de construir un indicador objetivo, se intenta reemplazarlo
por un indicador subjetivo. Por favor aclarar.

d. En la pagina 72 se menciona que de no ser posible valorar cuantitativamente un
indicador se deberan reemplazar por indicadores cualitativos. No entendemos la
recomendacion. En la medida que los indicadores cualitativos no son susceptibles de
ser medidos numéricamente perderian validez en un contexto de evaluacion de
impacto. Normalmente, la informacién cualitativa méds que un reemplazo de
informacion cuantitativa faltante es informacién complementaria que aporta ideas o
hechos (no indicadores) sobre causalidades, elementos de contexto, etc. Por favor
aclarar

¢.  Entendemos que en linea con la seccién 4.3 de los TdR todos los indicadores a ser
construidos son susceptibles de una medicién de impacto. Es decir, son medidos a
nivel de personas u hogares a través de encuestas.

La definicién de los indicadores al momento de la propuesta es muy importante en la
medida que determina la idoneidad de los instrumentos a utilizar y asociado con ello el
costo de la aplicacion de cada instrumento. Habr4 indicadores cuya mejor forma de
levantamiento sera la observacién, la recordacién o la entrevista; y cada uno de ellos
tendra tiempos y costos de aplicacién diferentes. La empresa consultora debe conocerlos
a cabalidad para poder plantear cronogramas y presupuestos razonables.

RESPUESTA:

a. Absuelta en la Consulta 8.
b. Absuelta en la Consulta 8.
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¢.  Solo se aplica en el caso que la firma Consultora considere y sustente que alguno de
los indicadores no sea factible de medir.

d. Se precisa que no se considera el reemplazo de un indicador cuantitativo por un
indicador cualitativo, por entender que la construccién de un indicador requiere de
informacion cuantitativa, cualitativa y tiempo.

Se precisa que el servicio a contratar no esta referido a la construccion de indicadores
toda vez que el Proyecto cuenta con indicadores establecidos. LO que se requiere es la
revision de éstos y la medicion inicial.

CONSULTA N° 10

Sin perjuicio de lo anterior solicitamos se nos aclaren los siguientes puntos necesarios
para determinar el tamafio de muestra:

a. ¢ Existe un tamafio y distribucién de la muestra definido por el contratante? De ser el
caso solicitamos ponerlo a disposicién de los proponentes con el mayor nivel de
detalle tanto en distribucion geografica y demogrifica, asi como los indicadores de
calidad muestral estimados.

b. De no ser el caso, solicitamos se ponga a disposicion de los proponentes el universo
de beneficiarios, los criterios de selecciéon como tales, la distribucién geografica y
demogriéfica de los mismos, su distribucién por componentes y subcomponentes. Sin
esta informacion es imposible determinar el tamafio y distribucion de la muestra por
lo que no se puede plantear una propuesta metodoldgica coherente ni presupuesto o
cronogramas razonables.

C. Asociado a lo anterior, es importante que de manera complementaria el contratante
indique cuales son los pardmetros (valores minimos) a utilizar en las formulas de
seleccion muestral. Esta solicitud la hacemos tomando en cuenta que lo indicado en
la seccion 4.3 es insuficiente por las siguientes razones:

1 La formula presentada responde a un muestreo aleatorio simple que no es
aplicable para un ejercicio de evaluacién, donde deberia usarse una formula
que mida el efecto minimo detectable y potencia estadistica asociada al disefio
de evaluacion.

il La formula tampoco reconoce que informacién podria potencialmente estar
organizada de manera compleja (clusterizada, por ejemplo) para lo cual
aplicaria un disefio complejo siendo necesario definir el efecto disefio y el
coeficiente de correlacion inter-cluster.

ii.  No se indica la variable principal del ejercicio de evaluacién para poder
determinar la prevalencia y desviacién estandar.

En virtud de lo anterior solicitamos se hagan explicitos los siguientes parametros:
potencia estadistica deseada, efecto minimo detectable deseado, cudl es la variable
“pivote” a usar en la determinacion muestral y en el gjercicio de evaluacién, error
muestral objetivo. Esta informacién es igual de crucial para poder proceder con la
seleccion muestral. Sin esta informacién es imposible determinar el tamafio y
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distribucion de la muestra por lo que no se puede plantear una propuesta
metodolégica coherente ni presupuesto o cronogramas razonables. Caso contrario se
podrian estar determinando muestras que no permitan cumplir con los objetivos del
estudio.

d. En la pagina 72 de los TdR se menciona que la muestra debera identificar la grupo
de tratamiento y al grupo de control, los cuales debern determinarse de acuerdo a la
tipologia de cada uno de los componentes y subcomponentes del proyecto. Al
respecto, solicitamos aclarar el término “tipologia™. No estamos Seguros si es que se
refiere a que es un objetivo del estudio que los resultados tengan inferencia a nivel
de componentes o subcomponentes o bastaria considerarlos como criterios de
heterogeneidad en la seleccion muestral y en el modelamiento del impacto.

e. En la pagina 72 de los TdR se menciona la determinacién de una muestra
representativa para cada unidad de analisis describiendo si es que esta fue elegida por
muestreo probabilistico o aleatorio. Al respecto dos preguntas:

i.  ¢Cudles son las unidades de anélisis? Por representatividad se entiende que haya
nivel de inferencia para estas unidades o se refieren a criterios de heterogeneidad
en la seleccion muestral y en el modelamiento del impacto.

ii.  ;Cudl es la diferencia que estan entendiendo entre muestreo probabilistico y
aleatorio?

iii. Para poder realizar esta propuesta considerar que es necesario contar con
respuestas para las preguntas 10.b y 10.c.

f. En la pagina 81 de los TdR se menciona que se recogera informacion de un grupo
aleatorio del grupo de tratamiento y de un grupo aleatorio del grupo de control. ;Esto
significa que es un objetivo de la linea de base plantear una evaluacién en un contexto
experimental? O es un error de redaccion y la evaluacion se plantea en un contexto
cuasi-experimental? Si es que esta decision recae en la firma consultora requerimos
para ello tener confirmacién que el proyecto se aplicara aleatoriamente entre los
beneficiarios.

RESPUESTA:

a. Corresponde a la Empresa Consultora definir el tamafio de la muestra cuando
considera que la herramienta para evaluar el indicador sea a través de encuestas. La
Poblacién beneficiaria y su distribucién por cuenca son datos que se encuentran en
el Resumen Ejecutivo del Proyecto.

Absuelta en la pregunta anterior.

Ver respuesta 09.e y 10.a.

Ver respuesta 09.e y 10.a.

Ver respuesta 09.e y 10.a.

Ver respuesta 09.e y 10.a.

mo ae o

CONSULTA N° 11

En la pagina 74 de los TdR se indica el plan de trabajo de la consultoria. Al respecto,
confirmar lo siguiente:
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a.  Que para el entregable 2 cuando se indica “Detalle del Trabajo de Campo” es el
detalle de la planificacion del trabajo de campo y que las actividades de campo
formarén parte del entregable 3.

b. Identificamos que el tiempo asignado al levantamiento de informacién es de 40 dias
lo cual nos hace pensar en una muestra pequefia y un instrumento corto. Debido a
que los TdR no tienen informacién suficiente para valorar la razonabilidad de este
cronograma, /es posible que la empresa consultora una vez que determine el esfuerzo
de campo, pueda plantear una modificacion al cronograma?

RESPUESTA:

a. Enel entregable 2, el detalle del trabajo de campo corresponde a lo realizado por
la Empresa. En el entregable 3 se incluir4 la informacién de campo debidamente
procesada y segin la estructura establecida para el estudio. (Ver literal 4.3 de los
TdR — Seccién 7 del SDP,

b. La Empresa puede plantear y sustentar una modificacion al cronograma, la cual
sera evaluada por le Entidad en su oportunidad.

CONSULTA N° 12

En la lista de actividades de la pagina 75 no se mencionan los protocolos de ética a ser
considerados en el levantamiento. ;La institucién aplicard los propios, se aplicaran los
del banco mundial, los del ANA, formaran parte de la propuesta?

RESPUESTA:

Las Empresas Consultoras podran incluir en su propuesta protocolos de ética. La Entidad
evaluara la pertinencia de éstos, asi como la incorporacion de protocolos de ética en el
contrato.

CONSULTA N°13

Tomando en cuenta que el inicio de la consultoria es el 09 de octubre y el plazo de la
misma es de 3 meses, la consultoria concluiria el 09 de enero. El cambio de autoridades
regionales y municipales afectaria el desarrollo de la misma. Preocupa, sobre todo si es
que estas autoridades forman parte de los informantes, esto podria dificultar el recojo de
informacion y la idoneidad de la misma tomando en cuenta que serian funcionarios cuya
gestion estd terminando o recién empezando.

RESPUESTA:

El servicio debera ser ejecutado dentro de los plazos establecidos.

CONSULTA N° 14

¢Es posible solicitar adelanto? ;Cuél es el monto maximo y las condiciones para realizar
dicha solicitud?
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RESPUESTA:

No se considera adelanto en este servicio.

CONSULTA N° 15
Tomando en cuenta la abundante informacion faltante para poder preparar la propuesta y

el tiempo estimado de las respuestas ;es posible ampliar el plazo de presentacion de Ia
misma?

RESPUESTA:

EL Comité ha previsto dar una ampliacién de plazo para la presentacion de la propuesta
hasta el dia 24 de Septiembre del 2018.
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FIRMA CONSULTORA 02

CONSULTA N° 01

De acuerdo a la Hoja de Datos, especificamente en la pagina 32 de las bases, se otorga
60 puntos al equipo, segun la siguiente distribucién:

- Jefe de equipo: 20 puntos

Especialista en evaluaciones: 15 puntos

Especialista en muestreo y analisis estadistico: 15 puntos

- Especialista en informatica: 10 puntos

Al respecto, se solicita un mayor detalle de los criterios de calificacion de cada uno de
los miembros de dicho equipo

RESPUESTA:

Los criterios de calificacién seran los referidos a: Requisitos generales( Formacion
profesional y capacitacion especializada) y experiencia profesional general y especifica
para el desarrollo del cargo

CONSULTA N° 02

Segin lo indicado en los Términos de Referencia, especificamente en la pagina 89 de las
bases, se requiere un equipo basico de cuatro profesionales. Para efectos de la
acreditacion de los profesionales, ; es posible considerar un bachiller con grado de
maestria/doctorado en temas afines a la consultoria?

RESPUESTA:

Absuelta en la Consulta 02 de la Firma Consultora 01

Lic. éﬂa’rﬁo Pérez Garcia - Blasquez
Miembro
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MODERNIZACION DE LA GESTION DE LOS RECURSOS HIDRICOS EN EL PERU)
PROYECTO “GESTION INTEGRADA DE LOS RECURSOS HIDRICOS EN
DIEZ CUENCAS - PGIRH” - Codigo SNIP N° 302961

ESTUDIO DE PRE-INVERSION A NIVEL DE FACTIBILIDAD

RESUMEN EJECUTIVO

AS ANA

Autoridad Nacional del Agua

A. NOMBRE DEL PROYECTO DE INVERSION PUBLICA

"GESTION INTEGRADA DE RECURSOS HIDRICOS EN DIEZ CUENCAS- GIRH".

B. OBJETIVO DEL PROYECTO

El objetivo del proyecto es “Fortalecer la capacidad de las instituciones relacionadas con la
gestion de los recursos hidricos para planificar, monitorear y gestionar los recursos hidricos a
nivel nacional y en las cuencas seleccionadas en el Peri”, en beneficio de la calidad de vida
de la poblacion, con base al fortalecimiento de las capacidades de las instituciones, para una
eficiente y eficaz gestion de los recursos hidricos, procurando el aprovechamiento
ambientaimente sostenible del agua y una gestion integrada y multisectorialmente

participativa de la misma.

C. BALANCE OFERTA Y DEMANDA DE LOS BIENES O SERVICIOS DEL PIP

El balance Oferta Demanda de los bienes y servicios del PIP se presenta en el Cuadro

siguiente:
T CONSOLIDACION DE LA GESTION DE LOS RECURSOS HIDRICOS A NIVEL NAGIONAL
SUBCOMPONENTE DEMANDA Sggﬁgﬁ_“ OFERTA COMENTARIOS

|.A. FORTALECIMIENTO
DE LA GENERACION DE
INFORMACION PARA
GIRH

I.LA.1. Expansion y
maodernizacién de
la red
hidrometeorolégica

Adicionalmente a las
EHM que opera el
SENAMHI, con el
PMGRH se han
instalado 78 EHM de
los cuales 41 EHM
son especificas para
gestion de recursos
hidricos

Con el proyecto se
implementaran un total
de 153 EHMA (103
nivel nacional y 50 en
cuencas piloto de
Vertiente Atlantico)

Se alcanzara un
total de 194 EHMA
especificas para
gestion de
recursos hidricos
cubriendo todas las
cuencas
principales del
nivel nacional.

I.A.2. Control y
medicién en
bloques de riego

A nivel nacicnal
existen 33,012
blogues de riego, de
los cuales solo 438
cuentan con
estructuras de
control y medicion
de agua de riego.

El proyecto se centrara
en las cuencas
hidrogréaficas de la
Vertiente Pacifico
donde implementara un
total de 1,582
estructuras
automatizadas de
control y medicion de
agua de riego.

Con esta
intervencién se
tendra informacion
continua del uso
de agua para riego
en las principales
cuencas de la
Vertiente Pacifico
que servira para la
cobranza de la
tarifa de agua por
las OUA y la
retribucién
econdmica por la
ANA; asi como,
mejorar la
eficiencia de riego.

|.A.3. Monitoreo de
la calidad de los
recursos hidricos

A nivel nacional sélo
el 4% de las 159
cuencas
hidrogréficas
cuentan con
estaciones
automaticas de
calidad de agua.

El proyecto considera
ejecutar un total de 33
estaciones automaticas
de calidad de agua
alcanzando el 27% del
territorio nacional.
Complementariamente,
considera reforzar el
monitoreo, vigilancia y

Con esta
intervencion se
tendra informacion
continua y en
tiempo real de la
calidad de agua en
las principales
cuencas con alto
grado de
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fiscalizacién con contaminacién que
equipos de campo para | servira para la

30 cuencas. vigilancia y
fiscalizacion de los
entes
contaminadores.
Con esta
intervencion se
implementaran

El proyecto se centrara
en los acuiferos de
Lanchas Villacuri y

A nivel nacional no ValledelcaenlcayLa nmeec(:g:zas ara
A4 Mbnitorss de existe una medicion | Yarada en Tacna, con latrar b P
a‘ ﬁa.s del grado de la implementacion de so%t ibilidad de
9 extraccion y control 1,000 equipos de asteniol
subterraneas en 2 : b dichos acuiferos.
continuo del nivel medicion en pozos i :
acuiferos fritico de | f I 139 Asimismo, servira
seleccionados " !'Fo €108 RS Y de modelo para
acuiferos piezémetros para extendarel
explotados. evaluar en forma ablicacidn 2 otos
continua la fluctuacion azuiferos
de la napa fredtica en P
dichos acuiferso. P
pais.
El proyecto intervendra Boniesta

en 6 grandes presas
principales del pais; asi
como, en 2 pequefias

intervencion se
implementaran

No hay a nivel
I.A.5. Monitoreo de | nacional una

la seguridad de vigilancia de las A medidas
presas grandes y grandes y pequenas g[,essiii‘lr%an:i:::f;:r necesarias para
pequernas presas con respecto auscLlacion lograr la
a su seguridad. felasionadas con: st sostenibilidad de
sequridad. dichas presas.

El proyecto considera
fortalecer el SNIRH con
consolidacién o

El SNIRH todavia no | implementacion de: (i)
cubre la totalidad de | base de datos, (ii)

las cuencas sistemas de seguridad- | Con esta
hidrograficas del resguardo de intervencion el
I.B.1. pais y sus servicios informacion, (jii} SNIRH mejorara
Fortalecimiento del | todavia requieren Laboratorio sustancialmente
SNIRH mayor eficiencia y Instrumentacion, (iv) los servicios que
eficacia en términos | Centro Nacional brinda a los
de tiempo real y Monitoreo Hidrico 2 usuarios.
continuidad, calidad (CNMH2) y (v)
y cobertura. desarrollo de
informacion sobre
recursos hidricos para
los usuarios

Casi la totalidad de

I.B. MEJORAMIENTO DE las grandes presas y :
LA PLANIFICACION Y muchas de las P
é?é\gf‘ DE DECISIONES EN gﬁlqbua?::ss Ft,i:a-erf:: k suﬁcienl_es facultades Esta_ intervencioén
rids de 36 aifics dé para obligar a los servira de modelo
1.B.5. Monitoreo y antigiiedad, y todas operadores de las para extender su
Vigilancia de Bll4s 116 har‘a sido presas (Gobiernos aplicacién a otras
seguridad de objeto de evaluacion Regionales, Proyectos presas grandes y
presas y menos de Especiales y QUA) a _pequeﬁas
Maniemimiaa da aplicar medldas importantes del
sus instrumentos de | M€cesarias para lograr pais.
auscultacion para Ia_ sostenibilidad de
medir su grado de dichas presds;
seguridad.
En general, los Se implementara Con esta
1B6 servic‘iios qtueb r accic;r%es dg: (2 I interven;;én Ee
S T actualmente brinda simplificacion de los espera beneficiar
::;:?JZ%:’;?E? la ANA asus procesos té_cnico“ sustancialmente a
ANA y Organos usuarios tllene_en admmis}rgtwos. (i) los oqeradores y
Desconcantrados serias Ilmlt'factones fort_alec:mlento de Iga usuarios de agua a
en oportunidad y Unidad de Prevencion y | nivel nacional y
calidad. Gestion de Conflictos mejorar la imagen
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MINSTERD
DF AGRICULTURA
¥ RIEGD

UPGC-ANA v (iii)
implementacién
mecanismo de
cobranza y asignacion
de retribucién
econdmica, para
mejorar la calidad y
oportunidad de los

institucional de la
ANA como Ente
Rector del
SNGRH.

de capacidades en
GRHC

adecuadamente las
actividades de
apoyo a los CRHC,
las secretarias
técnicas y ALA
involucradas.

participacién en la
gestién hidrica de la
cuenca haciéndola mas
efectiva y eficaz.

Servicios.
II' MEJORAMIENTO DE LA GESTION DE RECURSOS HIDRICOS A NIVEL DE CUENCAS HIDROGRAFICAS PILOTO
SELECCIONADAS
SUBCOMPONENTE DEMANDA SEgTASA?N OFERTA COMENTARIOS
La mayor parte de la
inversion en
proyectos de gestion S:paci d;zfqrﬁzgiica ia
de recursos hidricos administrativa de Iog Se considera que el
corresponde a los CRHC, los GR, GL y principal factor para
gobiernos regionales ALA 'para defiiir alcanzar la
y locales. La brecha | '~ Pe it ectos 4 | Sostenibilidad  de
LA 1 de proyectos de ﬁr?anciar se a:alizaran los CRHC es que
Irﬁp.le.mentacién GRHC a financiar es Y o'pciones de | SUS PGRHC se
mecanismo de superior a US$ 2,200 financiamiento ad hoc Bricianir
financiamiento milipees, (80 para cada uno de los totimerig
PGRHC proyectos proyectos previstos en financiados y los
priorizados en los los PGIRHC e proyectos que
PGRHC se linblemeniark uﬁo a forman parte de
encuentran a nivel rngs Mecanismos para ellos se ejecuten
Il.A CONSOLIDACION DE de idea). Pl o P e | segun lo
LA GIRH EN CUENCAS Los GR y GL le dan financiamiento de los establecido.
PILOTO DE LA escasa prioridad a PGRHC
VERTIENTE DEL las inversiones en '
PACIFICO proyectos de GIRH.
Con el proyecto se
Con los recursos mejorara
financieros limitados enormem_ente la
con que cuenta la Es necesario brindar re::g;dgg:_?n de la
ANA, ésta se ve asistencia técnica y (r::crzlngr?-:ica por
impedida de capacitacién a los
ILA.2. Desarrollo desarrollar CRHC para mejorar su concepto de uso

de aguas
superficiales y
subterraneas y por
vertimientos, con lo
cual se tendera al
autofinanciamiento
de la institucién en
Su conjunto.

I.B DESARROLLO DE LA
GIRH EN CUENCAS
PILOTO DE LA
VERTIENTE DEL
ATLANTICO

I1.B.1. Formulacién
de los Planes de
GIRHC y apoyo a
la creacién de los
CRHC

A nivel nacional se
ha identificado 25
cuencas

hidrograficas
prioritarias para la
formulacion e

implementacién de
sendos PGIRH vy los
respectivos CRHC.

Se han formulado un
total de 6 PGIRH e
implementado 6
CRHC a nivel
nacional. Por tanto,
falta formular 19
PGIRH en cuencas
prioritarias e instalar

Se formularan 4 planes
de GIRHC en las
cuencas piloto de la

vertiente Atlantica:
Urubamba, Alto
Pampas, Mantaro vy
Mayo.

Beneficiarios:

Area cuenca = 124,450
Km?

Poblacion = 3'819,437
hab

Usuarios = 81,351

Area irrigada = 53,032
ha
Agua disponible =

sus respectivos | 85,196 Hm*/afio

CRHC.
11.B.2. No se cuenta con un | El SIRH sera
Implementacion sistema de | implementado en las 4
Salas de Monitoreo | informacion de | cuencas hidrogréficas

Esto forma parte

del proceso de
creacion e
implementacion de
los CRHC en

cumplimiento de lo
dispuesto por la
Ley de Recursos
Hidricos y su
Reglamento.
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Hidricos Nivel 1 Recursos  hidricos. | Piloto, con acceso a
El acceso a la | informacion base
informacién del | confiable, resultados de
SENAMHI y otras | balances y modelos
instituciones que | hidraulicos varios
operan estaciones | elaborados por el
propias es | SNIRH.
restringida y  sin
analisis de
validacion técnica.

D. DESCRIPCION TECNICA DEL PIP

EI PIP ha considerado una alternativa de solucién basada en dos Componentes: (i) Servicios
a nivel nacional denominado “Consolidacion de la Gestion Integrada de los Recursos Hidricos
(GIRH) a Nivel Nacional” y (ii) Servicios a nivel de cuencas hidrograficas piloto seleccionadas
establecido como “Mejoramiento de la Gestion Integrada de Recursos Hidricos (GIRH) en
Cuencas Hidrograficas Seleccionadas” que comprende 6 cuencas hidrogréaficas piloto de la
Vertiente del Pacifico y 4 cuencas hidrograficas piloto en la vertiente Atlantica.

Los servicios a nivel nacional (Componente ) estan orientados a desarrollar y consolidar a la
Autoridad Nacional del Agua como ente rector y maxima autoridad técnico-normativo
multisectorial de la GIRH en el Perd; mejorar su funcionamiento y la GIRH a nivel nacional e
incrementar a nivel nacional el nimero de usuarios pagadores de la retribucién econémica
por el uso del agua.

Este Componente propone la ejecucion de 2 subcomponentes: (i) I.A Fortalecimiento de la
generacion de informacion para GIRH vy (ii) |.B Mejoramiento de la planificacién y toma de
decisiones en GIRH.

Los servicios a nivel de cuencas hidrograficas piloto (Componente I1) tiene como objetivos (i)
la consolidacion de la GIRH de las 6 cuencas piloto de la vertiente Pacifico implementadas
como parte del PMGRH vy (ii) la implementacion de la GIRH en 4 nuevas cuencas piloto de la
vertiente Atlantica (Urubamba, Alto Pampas, Mantaro y Alto Mayo), poner en funcionamiento
sus respectivos Consejos de Recursos Hidricos de Cuenca (CRHC) y secretaria técnicas,
implementandolas con las herramientas de gestion necesarias para realizar una adecuada y
positiva gestién de recursos hidricos en cada una de ellas.

EL Subcomponente II.A Consolidacion de la GIRH en las cuencas piloto de la Vertiente del
Pacifico, tiene como acciones programadas las siguientes: (i) 1.LA.1 Implementaciéon de
mecanismos de financiamiento de los PGRHC, (i) ILA.2 Desarrollo de capacidades en GIRH.

EL Subcomponente 1I-B Mejoramiento de la GIRH en cuencas hidrograficas piloto de la
vertiente del Atlantico, tiene como acciones programadas las siguientes: (i) 11.B.1 Formulacion
de los Planes de GIRHC y apoyo a la creacién de los CRHC y (ii) 1.B.2. Implementaci6n Salas
de Monitoreo Hidricos Nivel 1.
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El costo total del PIP es de S/. 225°790,491 equivalente a US$ 67°000,146 (Tasa de cambio:
US$ 1.00 = S/. 3.37). Los costos del PIP, por Componentes, Subcomponente y Actividades
por Fuentes de Financiamiento se presentan en el Cuadro siguiente:

COSTO TOTAL DEL PGIRH 40,000,000 | 17,109,492 | 9,890,653 | 67,000,146 | 225,790,491
|. CONSOLIDACION DE GIRH A NIVEL NACIONAL 32,090,000 | 12,395,789 | 5,381,453 | 49,867,243 | 168,052,608

I.LA. FORTALECIMIENTO DE LA GENERACION DE
INFORMACION PARA GIRH 26,230,000 | 8,307,089 | 3,698,334 | 38,235,424 | 128,853,378

|.A.1. Expansién y modernizacion de la red

hidrometeorolégica 10,000,000 | 1,736,094 | 700,243 | 12,436,337 41,910,455
I.A.2. Control y medicion en bloques de riego 5,350,000 | 3,297,394 | 2,545,391 | 11,192,785 37,719,686
I.A.3. Menitoreo de |a calidad de los recursos hidricos 2,850,000 1,241,134 0| 4,091,134 13,787,123
|.A.4. Monitoreo de aguas subterraneas en aculiferos

A S A 4,190,000 | 1,300,300 | 452,700 5,943,000 20,027,908
I.A.5. Monitoreo de la seguridad de presas grandes y

pequefias 3,840,000 732,168 0| 4,572,168 15,408,206

I.B. MEJORAMIENTO DE LA PLANIFICACION Y

TOMA DE DECISIONES EN GIRH 5,860,000 | 4,088,700 | 1,683,119 | 11,631,819 39,199,230

I.B.1. Fortalecimiento del SNIRH 5,605,000 | 3,988,700 | 1,565,000 | 11,158,700 37,604,819
I.B.2. Monitoreo y Vigilancia de seguridad de presas 155,000 0 66,000 221,000 744,770
I.B.3. Fortalecimiento institucional de ANA y Organos

Desconcantrados 100,000 100,000 52,119 252,119 849,641

Il. MEJORAMIENTO DE LA GIRH EN CUENCAS
HIDROGRAFICAS SELECCIONADAS

IlLA CONSOLIDACION DE LA GIRH EN CUENCAS
PILOTO DE LA VERTIENTE DEL PACIFICO

2,620,000 | 2,176,938 | 4,509,200 | 9,306,138 31,361,685

720,000 536,938 | 800,000 2,056,938 6,931,881

gg;l:ignplementacfﬁn mecanismo de financiamiento 420,000 493,138 | 800,000| 1713138 5,773.275
IlLA.2. Desarrollo de capacidades en GRHC 300,000 43,800 0 343,800 1,158,606
Il.B DESARROLLO DE LA GIRH EN CUENCAS 1,900,000 | 1,640,000 | 3,709,200 | 7,249,200 | 24,420,804

PILOTO DE LA VERTIENTE DEL ATLANTICO

IL.B.1. Formulacion de los Planes de GIRHC y apoyo a
la creacion de los CRHC 1,120,000 | 1,640,000 | 3,640,000 | 6,400,000 21,568,000

u.isé$.1lmplementaci6n Salas de Monitoreo Hidricos 780,000 0 69.200 849,200 2,861,804
1ll. ADMINISTRACION GENERAL DEL PROYECTO

(Direccién General) 1,600,000 872,600 0| 2,472,600 8,332,662
IV. SUPERVISION TECNICA GENERAL DE LAS

ACCIONES DEL PROYECTO (Sede Central) 860,000 266,800 0| 1126800/ 3,797,316
V. SUPERVISION TECNICA EN CUENCA PILOTO 1,900,000 995,600 0| 2,895,600 9,758,172
VI. EVALUACION inicial (linea de base), medio

término y final 330,000 401,765 0 731,765 2,466,048
VIl. AUDITORIAS 600,000 0 0 600,000 2,022,000

F. BENEFICIOS DEL PIP

Por las caracteristicas del PIP, los beneficios del mismo son dificiles de cuantificar debido a
que los impactos y efectos de mejorar la gestién de los recursos hidricos tanto en el nivel
nacional como en las cuencas hidrograficas intervenidas son dificiimente medibles
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cuantitativamente. En consecuencia, para efectos de los beneficios, en el siguiente Cuadro,
se presentan a manera de beneficios, los resultados y productos a alcanzar con el proyecto.

COMPONENTE/SUBCOMPONENTE/ACTIVIDAD | RESULTADOS Y PRODUCTOS
| CONSOLIDACION DE GIRH A NIVEL NACIONAL

= Undocumento de diagndstico nacional de redes

a) Expansion y modernizacion de la red hidrometeorolégicas y propuesta de modernizacion.
Hidrometeorolégica + 153 Estaciones Hidrometeorolégicas Automaticas (103 nivel
nacional + 50 cuencas piloto Atlantico) instaladas y en operacion.

e 200 estructuras de control en bloques de riego adecuadas, 77
rehabilitadas, 1,145 construidas nuevas y 160 construidas nuevas

b) Control y medicion en bloques de riego en bocatomas, equipadas con dispositivos automaticos de
medicion de agua.

. 1,582 bloques de riegos vigilados y fiscalizados.

e 30 cuencas hidrograficas equipadas con 33 estaciones
automaticas de calidad de agua.

» 30 cuencas hidrograficas implementadas con equipos méviles de
calidad de agua, complementada con servicios de laboratorio
acreditados.

e 30 cuencas hidrograficas vigiladas y fiscalizadas en calidad de
agua.

. Un inventario de pozos, régimen de extraccion y derechos de uso
de agua subterranea en cuencas piloto (Ica y Caplina).

e Instalacion de sistemas de medicion y monitoreo automatico de
explotacién de aguas subterraneas en.

c) Monitoreo, vigilancia y fiscalizacion de la
calidad de agua

e 1,000 pozos formales (Ica y Caplina) implementados con equipos
automaticos de medicion de agua.
d) Gestion de aguas subterraneas » 139 piezémetros (5,200 ml totales de profundidad de perforacion)

en Ica y Tacna establecidos con sensores de medicién de nivel
fredtico y temperatura y salinidad de aguas subterraneas.

= 3 Comités de gestion y vigilancia de acuiferos creados y en
funcionamiento.

* 3 planes integrales de gestion de acuiferos participativos (Tacna e
Ica) formulados.

» 6 grandes presas y 2 pequefias presas, implementadas con
dispositivos modernos y automaticos de auscultacion sobre

seguridad.
e) Monitoreo y vigilancia de seguridad de *  Una Unidad Técnica de Seguridad de Presas establecida y en
grandes y pequefias presas funcionamiento.
e Undocumento de evaluacion hidratlico estructural de las 6 presas
seleccionadas.

* 40 operadores adiestrados en gestién de seguridad de Presas.

Una Base de Datos consolidada.

Un sistema de seguridad-resguardo de informacién implementado.

Un Laboratorio de Instrumentacion implementado.

Un Centro Nacional de Monitoreo Hidrico Nivel 2 implementado.

Un sistema de informacion de recursos hidricos para usuarios

desarrollado.

Procesos técnico administrativos simplificados.

* La Unidad de Prevencién y Gestion de Conflictos UPGC-ANA
fortalecida.

e  Mecanismo de cobranza y asignacion de la retribucion econémica
implementado.

Il. MEJORAMIENTO DE LA GIRH A NIVEL DE CUENCAS HIDROGRAFICAS

a) Implementar mecanismos de financiamientoc |e 6 PGRHC implementadas con uno o varios mecanismos de
de PGIRHC financiamiento.

e  Miembros de 6 CRHC capacitadas en gestion institucional.

Miembros de 6 Secretarias Técnicas capacitadas en gestion

técnica, administrativa e institucional.

¢  Miembros de 8 ALA capacitadas en gestién técnica, administrativa
€ institucional.

¢ 4 Salas de Monitoreo Hidrico Nivel 1 implementadas en cuencas
piloto de la Vertiente del Atlantico.

d) Formulacion de los Planes de GIRHC y e 4 PGRHC formulados en cuencas piloto de la Vertiente del
apoyo a la creacion de los CRHC Atlantico..

f)  Sistema Nacional de Informacién de
Recursos Hidricos (SNIRH)

g) [Institucionalidad de la ANA y sus Organos
Desconcentrados

Ll

b) Desarrollo de capacidades de los CRHC,
Secretarias Tecnicas y ALA

c) Sistema de informacién en cuencas piloto
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ADMINISTRACION GENERAL DEL PROYECTO |e  Una Direccion del Proyecto implementada y funcienando

(Direccion General) eficientemente.
SUPERVISION TECNICA GENERAL DE LAS = Una Unidad de Supervision Técnica del Proyecto implementadoay
ACCIONES DEL PROYECTO (Sede Central) funcionando eficientemente.

4 Unidades de Supervision Técnica en Cuencas Piloto
implementadas y funcionando eficientemente.
¢ 3 Estudios de evaluacion, uno de Linea de Base, uno de
EE’QWSS‘\?E'LTAEIAL LINEA DE BASE, MEDIO Evaluacion Intermedia y uno de Evaluacion Final del Proyecto
ejecutados satisfactoriamente.

AUDITORIAS . 4 auditorias desarrolladas satisfactoriamente.

SUPERVISION TECNICA EN CUENCA PILOTO

G. RESULTADOS DE LA EVALUACION SOCIAL

Los beneficios del proyecto son intangibles y dificilmente cuantificables. Por ello se ha
realizado la evaluacion econémica del proyecto aplicando la metodologia Costo-Efectividad
para cada uno de los Componentes y Actividades del mismo. Si bien no existe una Linea de
Base de indicadores para comparar los resultados de la evaluacion econdmica, dichos
resultados se consideran razonables para estos tipos de medios fundamentales de solucién
orientados a mejorar la gestion de los recursos hidricos. Los resultados de la evaluacién social
del proyecto se presentan a continuacion.

INDICADORES DE RENTABILIDAD SOCIAL (Préstamo + RO + RDR)
ALTERNATIVA UNICA

i VAC CIE
Indicador de
Eficacia Precios Precios Precios Precios

Mercado Sociales Mercado Sociales

Descripcion

CONSOLIDACION DE GIRH
A NIVEL NACIONAL

217 HM® de aguas
controladas

3
Fortalecimiento de la 1,310 HM" de aguas

i ; ladas . '
LA | Generacion de Informacion 725" : 124775962 |  104'811,808
para GIRH 489,768 HM® de

aguas monitoreadas
16,727 HM® de aguas
monitoreadas

S/. 676°428,423
Soles se cobran de

0.57500443 | 0.48300372

0.09524883 | 0.08000901

0.00035477 | 0.00021400

0.00745955 | 0.00626603

Mejoramiento de la

I.B | Planificacién y Toma de 39'479,354 33'162,658 | 0.05836442 | 0.04902611

Decisiones en GIRH Eg:)rr"mg
MEJORAMIENTO DE LA
Il | GIRH A NIVEL DE
\ CUENCAS
3
Consolidacién de la GIRH en g;gi?‘:d’gsde agua 0.00011937 |  0.00009215
ILA | Cuencas Piloto de Ia T T 7'338,671 5'665,648
Vertiente del Pacifico o4l 179313431 | 1.38434718
3
Desarrollo de la GIRH en 82;1%1:;35 de agua 0.00039187 | 0.00032917
ILB | Cuencas Piloto de Ia o 33386005  20'044,245
Vertiente del Atlntico i el 8.74108020 | 7.34250742

Se ha practicado un analisis de sensibilidad cuyos resultados han sido los siguientes:

e Escenario pesimista: con 20 % de incremento del monto de inversion y reduccion del
20% de los indicadores de beneficios (cantidad de aguas controladas, reguladas,
monitoreadas, gestionadas, y retribucién econémica), los valores Costo/Efectividad
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obtenidos son: Componente |, Sub Componente |.A: 0.88860397 Soles por cada m?®
de aguas controladas, Sub Componente 1.B: 0.11370127 Soles por cada 1 Sol de
cobranza de Retribucion Econémica, Componente I, Sub Componente |l.A:;
0.00013656 Soles por cada m® de aguas gestionadas y Sub Componente 11.B:
0.00054554 Soles por cada m* de aguas gestionadas. La probabilidad de ocurrencia
de este escenario es de 20%.

e Escenario probable: escenario neutro, que representa la situacién propuesta en el
proyecto, los valores Costo/Efectividad obtenidos son: Componente |, Sub
Componente |.A: 0.62133292 Soles por cada m?® de aguas controladas, Sub
Componente |1.B: 0.08184387 Soles por cada 1 Sol de cobranza de Retribucion
Econémica, Componente II, Sub Componente II.A: 0.00009215 Soles por cada m® de
aguas gestionadas y Sub Componente 11.B: 0.00039102 Soles por cada m® de aguas
gestionadas. La probabilidad de ocurrencia de este escenario es de 70%.

e Escenario optimista: con reduccion del 20% de la inversién e incremento del 20% de
los indicadores de beneficios (cantidad de aguas controladas, reguladas,
monitoreadas, gestionadas, y retribucion econémica), los valores Costo/Efectividad
obtenidos son Componente |, Sub Componente I.A: 0.44315223 Soles por cada m® de
aguas controladas, Sub Componente |.B: 0.06060561 Soles por cada 1 Sol de
cobranza de Retribucion Economica, Componente I, Sub Componente |l.A:
0.00006255 Soles por cada m® de aguas gestionadas y Sub Componente 11.B:
0.00028800 Soles por cada m* de aguas gestionadas. La probabilidad de ocurrencia
de este escenario es de 10%.

H. SOSTENIBILIDAD DEL PIP

Desde el punto de vista del financiamiento de los costos de inversion para la ejecucion del
proyecto, éste tendra 3 fuentes de recursos: préstamo, recursos ordinarios y recursos
directamente recaudados de la ANA, haciendo mencién que por tratarse de un PIP, sera
formulado en el marco del SNIP y como tal, debe cumplir con todos los contenidos minimos.
Uno de ellos son las actividades que permitan la operacién y mantenimiento actual como
futura, que garantice la sostenibilidad del proyecto como las actividades gue se planteen. El
proyecto los considera pero al mismo tiempo para garantizar aun mas la sostenibilidad del
proyecto, la ANA asignara los recursos necesarios que permitan la sostenibilidad de las
acciones que prosigan luego de ejecutar el proyecto. Asimismo, la ANA se compromete a
asignar recursos adicionales a la contrapartida nacional del proyecto, los cuales se realizaran
durante la ejecucion del mismo y comprende una serie de acciones de apoyo al proyecto.

Adicionalmente, la ANA, a través de sus 6rganos de linea de la sede central y sus 6rganos
desconcentrados, en convenio con los Gobiernos Regionales y las instituciones
especializadas, con quienes la ANA viene impulsando la Gestién Integrada de los Recursos
Hidricos a Nivel Nacional y con acciones especificas en las cuencas hidrograficas, tienen la
capacidad técnica, administrativa y financiera para mantener y operar los instrumentos
estratégicos que se implementen con el proyecto, a fin de lograr los beneficios previstos en
cada una de las areas de influencia y durante la vida dtil de los mismos.

El financiamiento de las acciones de operacién y mantenimiento estara a cargo de la ANA,
con recursos directamente recaudados y recursos ordinarios. Esta fase del PIP relativa a la
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operacion, seguimiento y evaluacion del proyecto; sera realizada por la ANA a través de la
Direccion de Conservacion y Planeamiento de los Recursos Hidricos — DCPRH.

La sostenibilidad del PIP también se sustenta en las siguientes viabilidades:

a) Viabilidad Institucional: La ANA como ente rector de la gestion de los recursos Hidricos
en el Pais, impulsor de las acciones previstas en el proyecto, interactua permanente
con las entidades nacionales, regionales y de cuenca, involucradas con las acciones
previstas en el proyecto (actores), asegurando la correcta ejecucion del proyecto y la
participacion en la operacion del mismo. Para el logro de estos compromisos se cuenta
con el Sistema Nacional de Gestion de Recursos Hidricos y los Consejos de Recursos
hidricos de Cuenca que se crearan.

Asimismo, la institucionalizacion de las actividades del proyecto es sinénimo de la
sostenibilidad de las mismas. Las relaciones institucionales, encarnadas en acuerdos,
cartas de colaboracién, convenios y otros, respaldan la continuidad y correcta
implementacion del proyecto y la continuidad de las acciones previstas.

En cuanto a los riesgos de desastres, el presente proyecto no contempla la ejecucion
de obras u otro tipo de accion generadora de riesgo, por el contario se trata de
implementar una serie de acciones que solucionarian problemas y riesgos asociados
a la gestion de los recursos hidricos.

b) Viabilidad Social: Con la ejecucion del PIP, se va mejorar la GIRH y con ello, evitar
conflictos entre los usuarios de los recursos hidricos. Por ello, este proyecto esta
dirigido a fortalecer las capacidades de la ANA en desarrollar y validar herramientas
que permita implementar acciones estratégicas para lograr una eficiente, eficaz y
sostenible gestion de los recursos hidricos a nivel nacional, regional y de cuencas, con
la activa participacion de los principales actores, acordando por consenso los alcances
de la gestion integrada de recursos hidricos en las Cuencas Hidrograficas Piloto
Seleccionadas en este proyecto.

De otro lado, se tiene la participacién activa de la sociedad civil en su conjunto a través
de alianzas estratégicas con los diferentes grupos de actores gue se encuentran
involucrados y comprometidos con la ejecucién y el éxito del proyecto.

c) Viabilidad Medio Ambiental: El proyecto esta4 orientado a lograr la sostenibilidad
ambiental, al reducir las amenazas (riesgos) en la Gestién Integral de los Recursos
Hidricos a nivel nacional y en especial en aquellas zonas de las cuencas piloto
priorizadas.

d) Viabilidad Financiero: El proyecto esta considerado como de alta prioridad en las
politicas de estado y en particular el Ministerio de Agricultura y Riego y la ANA, para
el desarrollo socioeconémico del pais y el bienestar de la poblacion, prioridad que hace
que el Estado Peruano este comprometido a asegurar el financiamiento de la GIRH a
través de operaciones de endeudamiento externo (préestamo) y mecanismos de
financiamiento con recursos ordinarios y aportes de los usuarios del agua.

Otros aspectos asociados a la sostenibilidad del proyecto son los siguientes:
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a) Participacién de los beneficiarios: La poblacion beneficiaria de las Cuencas
Hidrograficas ha demostrado sentido de pertenencia y predisposicion para participar
en todo lo concerniente al proyecto, en la fase de pre inversién, inversién y post
inversion. La participacion activa de la sociedad civil en su conjunto sera a través de
alianzas estratégicas con los diferentes grupos de actores que se encuentran
involucrados y comprometidos con la ejecucion y el éxito del proyecto.

b) Uso eficiencia de los productos y/o servicios: La conservacién, uso adecuado, la
operacion y mantenimiento, seguimiento y monitoreo permanente, garantizara el uso
eficiente de los productos, y que el proyecto brinde los beneficios previstos durante el
horizonte del proyecto.

c) Conflictos sociales: Con la ejecucion del PIP, se va mejorar la GIRH y con ello, evitar
conflictos entre los usuarios de los recursos hidricos. Por ello, este proyecto esta
dirigido a fortalecer las capacidades de la ANA en desarrollar y validar herramientas
que permita implementar acciones estrategicas para lograr una eficiente, eficaz y
sostenible gestion de los recursos hidricos a nivel nacional, regional y de cuencas, con
la activa participacion de los principales actores, acordando por consenso los alcances
de la gestion integrada de recursos hidricos en las Cuencas Hidrogréaficas Piloto
Seleccionadas en este proyecto.

d) Capacidad y disposicién a pagar de los beneficiarios: Los servicios que proveera el
proyecto no esta sujeto a pago alguno de cuotas, tarifas, tasas o similares a cargo de
los poblador beneficiario.

e) Riesgos de desastres: En cuanto a los riesgos de desastres, el presente proyecto no
contempla la ejecucion de obras u otro tipo de accion generadora de riesgo, por el
contario se trata de implementar una serie de acciones que solucionarian problemas
y riesgos asociados a la gestion de los recursos hidricos. El proyecto esta orientado a
lograr la sostenibilidad ambiental, al reducir las amenazas (riesgos) en la Gestion
Integral de los Recursos Hidricos a nivel nacional y en especial en aquellas zonas de
las cuencas piloto priorizadas.

. IMPACTO AMBIENTAL

Del estudio ambiental practicado al PIP, la ejecucion del Proyecto no generara impactos
negativos significativos sobre el medio ambiente y mas bien busca mitigar o revertir algunos
procesos de deterioro ambiental que se generan por la deficiente gestién de los recursos
hidricos como con el inadecuado uso del agua de riego, contaminacion de las fuentes de agua,
reduccion de conflictos por el recurso hidrico y cultura de agua y educacién ambiental, entre
otros. Las medidas de prevencion y mitigacién ambiental estan implicitas en las acciones y
actividades que ejecutara el proyecto y, dado que la mayoria de acciones estructurales (que
son pocas) son las que mayor impacto ambiental negativo transitorio (durante la ejecucién de
obras) generan, y éstas generalmente seran ejecutadas por empresas de suministro de
equipos y/o contratistas de obras. El proyecto se asegurara (en los contratos que se suscriban)
que los mismos se obliguen a ejecutar las medidas y remedios de tipo ambiental requeridos
durante la ejecucion de las obras e instalacién de equipos.
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J. ORGANIZACION Y GESTION

La Gestion del Proyecto en la fase de inversion estara a cargo de una "Unidad Ejecutora"
integrada a la Unidad Ejecutiva "Modernizacién de la Gestién de los Recursos Hidricos", la
cual viene operando como Unidad Ejecutora Presupuestal N° 2, del Pliego Autoridad Nacional
del Agua - ANA. La organizacion de la Unidad Ejecutiva del PGIRH se muestra en la Figura
siguiente. Adicionalmente, a nivel de la Sede Central se organizara una Unidad Técnica de
Supervisién el Proyecto.

DIRECTOR
EJECUTIVO

OFIC. ADMINISTRACION Planificador/Presupuesto
Jefe Administracién Evaluador
Secretaria Asistente Técnico
Chofer
I_T-sorore j—_{ Contador —l
Adquisiciones Contrel Patrimonial
Asistente Asistente

SUPERVISION TECNICA
GENERAL DEL

PROYECTO
SUPERVISOR SUPERVISOR SUPERVISOR SUPERVISOR
Especialista Aguas Especialista Especialista Interinstitucional y
Subterraneas Hidrometria y Administracién RH Cultura Agua
Asistente Modelista Derechos Aaua Gedarafo-SIG Asistente Talleres

Teniendo en cuenta que las intervenciones del PIP estan directamente relacionadas con las
funciones y responsabilidades de la ANA y sus érganos desconcentrados y que el propoésito
del Proyecto es fortalecer la gestién de la ANA, la Unidad coordinara permanentemente y
procurara realizar un trabajo conjunto y participativo con el personal de las correspondientes
Direcciones y Oficinas de la Sede Central y Organos Desconcentrados de la ANA.

Para garantizar la buena gestion del Componente |l se instalara una oficina de Coordinacién
Administrativa y Tecnica en cada una de las 4 Cuencas Piloto Seleccionadas en la Vertiente
Aflantica, cuya estructura organica se muestra en la Figura siguiente. Durante la
implementacion del Proyecto esta Coordinacién, hara las veces de Secretaria Técnica del
Consejo de Recursos Hidricos de la Cuenca. Con posterioridad a la ejecucién del proyecto, el
personal que fuere necesario como Secretaria Técnica serd suministrado por la ANA. La
organizacion y gestion del PIP considera también la Supervision Tecnica de las acciones en
cuenca.

Informe Principal pag. 12



MODERNIZACION DE LA GESTION DE LOS RECURSOS HIDRICOS EN EL PERU ' ANA
PROYECTO “GESTION INTEGRADA DE LOS RECURSOS HIDRICOS EN m——

o¢ scmcucruna DIEZ CUENCAS - PGIRH” - Cédigo SNIP N° 302961

Autoridad Nacional def Agua

o ESTUDIO DE PRE-INVERSION A NIVEL DE FACTIBILIDAD
CONSEJO DE | AuTtomriDAD
RECURSOS ADMBSTRATIVA PROYECTO
HIDRICOS DE i DEL AGUA  |""rrrreee SIRH
CUENCA L
- R ——, -
g. ....................... TEQ"IGO
.'_SUPERYIS?R ¥ 1 Ak ' ador-C Lach
giﬁnslﬁn; cultura de agu; : Su'mammnl
1 Tecnico asistente 2 Choferes
i | e - |
SUPERVISOR ! SUPERVISOR
Sisterma de Informacidn Gestidn Integrda de recursos
1 asistente técnico ST Técni

K. PLAN DE IMPLEMENTACION

El plan de implementacion en términos financieros de las inversiones y de la operacion y
mantenimiento del proyecto, se presentan en los 2 cuadros siguientes.

COSTO TOTAL DEL PGIRH 15,996,996 | 27,462,808 | 20,045,436 | 1,705,700 | 1,789,206 | 67,000,145
h:ggls&ll:lmcmn DEGIRHANIVEL | 14,519,552 | 19,786,619 | 17,782,953 | 389.060| 389,060 49,867,243

L.A. FORTALECIMIENTO DE LA
GENERACION DE INFORMACION PARA 7,837,872 | 12,926,080 | 16,693,353 | 389,060 389,060 | 38,235,424

GIRH

I.A.1. Expansion y modernizacién de la red

hidometesrolsaica 2,487,267 | 4,352,718 5,596,352 0 0| 12,436,337
:&ng; Control y medicion en bloques de 2,238,557 | 3,917,475| 5,036,753 0 0| 11,192,785
I.A_3. Monitoreo de la calidad de los

S CUE08 hidfiGos 558,854 | 1,172,524 | 1,581,637 389,060 389,060 | 4,091,134
|.A.4. Monitoreo de aguas subterraneas en

acieEoE selettionadas 1,638,760 1,883,105 2,421,135 0 0| 5,943,000
|.A.5. Monitoreo de la seguridad de presas 914,434 1,600,259 2,057,476 0 o| 4572168

grandes y pequefias
I.B. MEJORAMIENTO DE LA

PLANIFICACION Y TOMA DE 3,681,681 | 6,860,538 | 1,089,600 0 0] 11,631,819
DECISIONES EN GIRH

1.B.1. Fortalecimiento del SNIRH 3,518,545( 6,608,155 1,032,000 0 0 11,158,700
I.B.2. Monitoreo y Vigilancia de seguridad

e prmes 87,500 75,900 57,600 0 0 221,000
I.B.3. Fortalecimiento institucional de ANA y 75.636 176,483 0 0 0 252,119

Organos Desconcentrados

Il. MEJORAMIENTO DE LA GIRH EN
CUENCAS HIDROGRAFICAS 2,559,848 | 6,026,069 651,461 68,760 0! 9,306,138
SELECCIONADAS
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IlLA CONSOLIDACION DE LA GIRH EN

CUENCAS PILOTO DE LA VERTIENTE 342,628 994,089 651,461 68,760 0| 2,056,938
DEL PACIFICO

ILA.1. Implementacion mecanismo de

financiamiento PGRHC 342,628 856,569 513,941 0 0| 1,713,138
ILA.2. Desarrollo de capacidades en GRHC 137,520 137,520 68,760 0 343,800
II.B DESARROLLO DE LA GIRH EN

CUENCAS PILOTO DE LA VERTIENTE 2,217,220 | 5,031,980 0 0 0| 7,249,200
DEL ATLANTICO

ILB.1. Formulacién de los Planes de 1,920,000 | 4,480.000 0 0 0| 6,400,000

GIRHC y apoyo a la creacion de los CRHC

I.B.2. Implementacion Salas de Monitoreo

Hidricos Nivel 1 297.220| 551,980 0 0 0| 849,200
lll. ADMINISTRACION GENERAL DEL
PROYECTO (Direccion General)

IV. SUPERVISION TECNICA GENERAL
DE LAS ACCIONES DEL PROYECTOQ 338,040 281,700 225,360 | 169,020 112,680 | 1,126,800
(Sede Central)

V. SUPERVISION TECNICA EN CUENCA

494,520 494,520 494,520 | 494,520 494,520 | 2,472,600

868,680 723,900 579,120 | 434,340 289,560 | 2,895,600

PLOTO

VI. EVALUACION inicial (Linea de base),

medio término y final 216,356 0 162,022 0 353,387 731,765
VIl. AUDITORIAS 150,000 150,000 | 150,000 150,000 600,000

Las actividades de operacion y mantenimiento de cada uno de los aspectos que forman parte
del PIP, en los que correspondan, seran ejecutadas por la ANA con cargo a sus Presupuestos
Anuales de Funcionamiento de los afios correspondientes.

L. MARCO LOGICO

La Matriz de Marco Logico del PIP se muestra en el Cuadro siguiente.
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M ‘: ANA
RN MODERMIZACION DE LA GESTION DE LOS RECURSOS HIDRICOS EN EL PERU =
s PROYECTO “GESTION INTEGRADA DE LOS RECURSOS HIDRICOS £N A e e s
O We S hiTuna DIEZ CUENCAS - PGIRH" - Codigo SMIP N 302961
ESTUDIO DE PRE-INVERSION A NIVEL DE FACTIBILIDAD

c) Definicion del indicador de efectividad

De acuerdo a la naturaleza del proyecto, el indicador de eficacia a utilizar, segun los
componentes y sub componentes que fomar parte del proyecto, se muestran en el Cuadro
156 siguiente:

Cuadro 156.  Indicadores de Eficacia a aplicar por Componentes y
Subcomponentes) del Proyecto

COMPONENTE SUB COMPONENTE INDICADOR DE EFICACIA
I.A Fortalecimiento de la Generacién | Costo por Volumen total de
|. CONSOLIDACION de Informacion para GIRH agua gestionada
DE GIRH A NIVEL - ) T~ satisfactoriamente para una
NACIONAL | B Mejoramiento de la Planificacion y | cantidad de poblacion
Toma de Decisiones en GIRH beneficiada

Los indicadores definidos, supone que con la implementacion del proyecto, se lograra una
gestion del agua consistente con propuestas y decisiones eficientes, mejora en la toma de
decisiones por informacién oportuna y confiable, y asignacion de recursos para una mejor
gestion hidrica, con la finalidad de conseguir un aprovechamiento adecuado y eficiente del
agua y la capacidad potencial del agua y el suelo en beneficio de la calidad de vida de |a
poblacion de las diez (10) cuencas hidrograficas del Peru.

d) Determinacion de la situacién actual optimizada (Linea de Base)

Para efectos de establecer la Linea de Base de comparacion de la Situaciéon Con Proyecto
respecto de la situacion Actual, es necesario desarrollar el escenario de la Situacion
Optimizada de la Situacién Actual que ocurre en el ambito de las cuencas sujetas a evaluacion
por el proyecto.

La Situacién Actual que ocurre en las cuencas intervenidas se caracteriza por:

» Poca o nula generacion de informacion completa (cantidad, 6‘portunidad. y calidad de
agua), en forma continua y en tiempo real.

* Reducido uso de informacién de los recursos hidricos por parte de los usuarios, debido
a deficientes procesos de transferencia de informacion de la ANA a los usuarios.

» Debiles acciones de vigilancia y fiscalizacion del uso del agua, asi como, de la
contaminacion de las fuentes de agua.

¢ Bajo indice de cobranza de la retribucion econémica.

En el supueste que no se pudiera ejecutar el presente proyecto, es posible optimizar la
situacion actual incrementando los gastos de operacién y mantenimiento de los organos
desconcentrados involucrados en las cuencas intervenidas, con lo cual se podrian alcanzar
moderados beneficios en términos de volumen total de agua gestionada satisfactoriamente
para una cantidad de poblacién beneficiada. Bajo este supuesto, en el cuadro siguiente se
muestra la situacion actual optimizada. En este contexto, la situacién actual optimizada puede
ser cuantificada estimativamente tal como se muestra en el siguiente Cuadro 157:
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G.9 MONITOREO Y EVALUACION

El monitoreo es una herramienta importante en el proceso de evaluacion de impactos
ambientales y en cualquier programa de seguimiento y control. En la etapa de construccion
de las obras se propone el monitoreo de gases y ruidos. Dado que las Estaciones son
automaticas, no se prevé monitoreo en la etapa de operacion del proyecto.

Indicador ambiental

Un indicador ambiental se define como un parametro que proporciona informacion de un
fendmeno, que va mas alla del directamente asociado a los datos en si mismaos.

Existen dos tipos de indicadores: Indicadores de desempefio y los Indicadores de impacto:

1) Los indicadores de desempefo miden la eficiencia y el desempeno ambiental de |as
operaciones o procesos dentro de la organizacion.

2) Los indicadores de impacto son elementos o parametros que proporcionan la medida
de la magnitud del impacto en su aspecto cualitativo y se expresan mediante
conceptos de valoracion o numéricamente.

Debido a que la etapa de construccion de cada Estacién en el presente proyecto, es muy
corta, y considerando que se trata de Estaciones Automaticas, se propone el uso de
indicadores de desempefio y que son los que se presentan en el siguiente Cuadro:

Cuadro 168.  Indicadores y Medios de Verificacion Propuestos para el
Proyecto

INDICADOR PROPUESTOS PARA EL PROYECTO MEDIO DE VERIFICACION
Verificar que los residuos peligrosos generados en la
etapa de construccion de las obras en cada Estacién, se Fotografias del almacén
almacenen en forma separada de los otros tipos de temporal de cada Estacion
residuos, en el almacén temporal. '
Verificar que el 100% de los trabajadores del contratista \
hayan participado en un curso de evaluacién ambiental, Informes / Reportes de los

manejo de residuos soélidos peligrosos y relaciones cursos dictados
comunitarias

Acopio, almacenaje, transporte y disposicion final Contrato con la EPS-RS
adecuada de materiales y residuos peligrosos autorizada por DIGESA

Factura de compra de los
recipientes o contenedores.
Fotografias de ubicacion de
contenedores en cada
Estacion

Utilizar contenedores o recipientes para cada tipo de
residuos solidos en la construccion de las Estaciones

G.10 MEDIDAS DE CONTINGENCIA

Este Plan de Contingencias establece medidas para actuar a fin de evitar pérdida de vidas
humanas y materiales; para ello, se toma en cuenta los principales riesgos potenciales que
podrian presentarse en la construccion y operacién de las Estaciones Hidrometeoroldgicas y
las Estaciones de Fiscalizacion de la Calidad de aguas, que podrian ser:

1) Contingencias por fenémenos naturales.- Son las originadas por eventos resultantes
de sismos, fuertes lluvias, etc.
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